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The CEO’s Guide to Retirement 
 

 1عامل یرانمدبرای  یبازنشستگ یراهنما

 مارک فیگن و ران ویلیامز

 

های کارش سال مدیر اجرایی و بقیه سال 11این سخن فردی است که « کنم کارچهدانم از این به بعد قرار است نمی»

هاا  درآمد آنبود توانسته  زیادی را داشت ووصی های دولتی و خصدر سازمانسابقه کار را مدیر مالی بوده است. او 

از مانند بسایاری   کند؛فکر میاو به بازنشستگی بود فروخته شده  اخیراًاما از آنجایی که شرکت  ؛برابر کند ینرا چند

ریزی بارای دوران بازنشساتگی نداشاته اسات و هماه      مدیران عامل دیگر او تا به حال زمانی برای فکر کردن و برنامه

 معطوف بوده است. وکارشکسبرکزش بر اداره تم

شاوند. حتای در برتارین فراینادهای جانشاینی       بازنشسته می متحدهایالاتدر  مدیران عاملبیش از هزار نفر از  هرساله

فعلی بارای مرحلاه بعادی کااری. اساکات       مدیرعاملسازی جای یک مسئله همیشه خالی است، آماده مدیران عامل

ام بودم که وقتی های مدیرعاملیغرق فعالیت قدرآنمن »گوید: می متحدهایالاتبق اداره پست دیویس مدیرعامل اس

جانساون نیاز    اناد جانساون بیال ولادون مادیرعامل اسابق      «کانم نداشاتم.   کاار چه بعداًبرای اینکه فکر کنم قرار است 

کانم فکار نکارده باودم. انگاار از       کارهچمدیرعامل بودم به اینکه قرار است بعد از بازنشستگی  زمانی که»گوید: می

در  مدیران عاملمیانگین  طوربه «، بازنشستگی یک سیاهچاله بود.ترمز کردم دفعهیکبر ساعت  کیلومتر 181سرعت 

شاود.  جاوان محساوم مای    نسابتاً این سن در استانداردهای اماروزی   حالی کهشوند در سالگی بازنشست می 26سن 

هاا تمایال دارناد    کاار کنناد ولای هماه آن     شاان زنادگی مجبورند برای گذران مخارج  نوزهتعداد کمی از این افراد 

تحقیاق کاردیم و دریاافتیم     111هاای فورچاون   همچنان کار کنناد. ماا دربااره پنجااه نفار از مادیران عامال شارکت        

ده بودناد ولای   ها در جای دیگاری مادیرعامل شا   اند. اگرچه تعداد کمی از آنخود را بازنشسته نکرده کدامشانهیچ

 111های فورچون از مدیران اسبق شرکت چرارمیکفعال بودند. بیش از  متحدهایالاتها در اقتصاد همچنان همه آن

هاا  غیرانتفااعی کاه هماه آن    مؤسساات ها در اند. بیش از نیمی از آنهای خصوصی مشغول به فعالیت شدهدر شرکت

هاا در مجاامد دولتای فعالیات     آن دوساوم نوان رهبر مشغول به کار شادند.  کنند به عدوستانه را دنبال میاهدافی انسان

 نویسند.پردازند و تعدادی هم کتام میکنند. برخی به تدریس میمی
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نارم کنناد. رون    وپنجاه دسات  جایگااه اجتمااعی   عامل بایستی با از دست دادن قادرت و بعد از بازنشستگی، مدیران 

احساس روزهای اول بازنشساتگی مانناد ایان    »گوید: هوافضای آمریکا میتکنولوژی  شوگر مدیرعامل اسبق شرکت

 «زن ساخت باشاد.   مادیران عامال  بارای   مخصوصااً تواناد  ایاد. بازنشساتگی مای   است که از آسانساور ساقوک کارده   

عامال  زن  بازنشساته جاای خاصای در جرانم       برای مدیران »گوید: مولکاشی مدیرعامل اسبق شرکت زیراکس میآن

اند آن هام یاک   اند و از خانه رفتههم بزرگ شده هایتانبچهرسید دیگر به سن بازنشستگی می زمانی کهرد! وجود دا

کند این است که برخلاف ا به عنوان مدیرعامل کمک میشمچیزی که به »کند: او بیان می «بازنشستگی دیگر است.

او پس از بازنشستگی به عناوان سرپرسات در    «د.انرژی خود را حفظ کنیتوان فرماندهی و  ،بازنشستگی فعالیت کنید

جانسون، رئیس بنیاد حفاظت از کودکان و ساخنران مرماان دانشاگاه هااروارد مشاغول باه فعالیات شاد.          اندجانسون

گویاد ایان کارهاا را بارای باه دسات       شد. او مای مولکاشی کارهایی را پیدا کرد که باعث هدفمندی و اشتیاق او می

 بوده است. بودن مفیدانجام نداده بلکه به دنبال اثرگذاری و آوردن پول یا شررت 

ها مصاحبه کردیم بعد از رسایدن باه   که با آن مدت است. همه کسانیهرگونه احساس ناگرانی  از دست دادن، کوتاه

هاا باه دسات آورده    کردند و به دستاوردهایی که در این ساال مدیرعاملی از زندگی کاری خود احساس رضایت می

خاود را ارزشامند    و ؛ها و تقویم کاری شرکت آزاد شده بودناد ها از برنامهکردند. با بازنشستگی آندند افتخار میبو

اینکاه بعاد از بازنشساتگی چقادر     »گویاد:  ای تاایم وارنار مای   پارساونز مادیر اسابق شارکت رساانه     دانستند. دیکمی

گوید: گذاری پیمکو میعامل اسبق شرکت سرمایههاج مدیرداگ «زده کرده بود.توانستم کمک کنم مرا شگفتمی

آور باود. چناد هفتاه بعاد از     شادند بارایم تعجاب   ها با چه سرعتی سر راهم ظاهر میاینکه بعد از بازنشستگی فرصت»

انگیز برای اجرای نقشای فعاال   هیجان هاییپیشنرادای عظیم را یافتم و شدن به هیئت مدیره بازنشستگی فرصت ملحق

گاذاران خطرپاذیر دریافات    از سارمایه ماالی    هاای شارکت در  تکنولوژیتک )کاربرد نوآورانه های فیندر شرکت

 .«کردم

ی کاار چاه توانند بعد از بازنشستگی دوباره بایستند و متوجه شوند در مرحله بعادی زنادگی   چگونه مدیران عامل می

 باید انجام دهند؟

 ریزی کنیدبرنامه

ریازی دوران بازنشساتگی   ها صحبت کردیم در طول مدت کاریشان زمانی بارای برناماه  اکثر مدیران عاملی که با آن

ریزی در مورد کارهایی که برایتان مرام  برای برنامه»گوید: اند. کن چنو مدیرعامل اسبق امریکن اکسپرس مینداشته

، وکاار کساب هاای  فکار جلاو برویاد. باه اولویات      که باا خیلی مرم است  «دیده نگیرید.است وقت بگذارید، آن را نا

خواهد بر دنیای دیجیتاال  می وکارکسبدانست که در بخش تان فکر کنید. برای مثال چنو میخانواده و خیرخواهانه
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آمدند او آماده باود. در ابتادای بازنشساتگی    ها به سراغش میتمرکز کند. در این شرایط هرگاه فرصت و تکنولوژی

داد دانست چه چیزهایی برایش مرم هستند و این دانش به او امکان میکند اما می کارچهخواهد دانست مینمی دقیقاً

 سرید و قاطعانه حرکت کند.

 عجله نکنید

هاا  کنناد و پیشانرادهایی کاه باه آن    عجلاه مای   شاان خالیاشتباه رایج مدیران عامل این است که برای پر کردن وقت 

اولین  معمولاً «نه بگویید. هاپیشنرادشش ماه اول بازنشستگی به »گوید: شوگر میکنند رونل میقبو سریعاًشود را می

به دفعات به ما گفتند اشتباهشان این بود کاه عجلاه    مدیران عاملکارهایی نیستند که شما باید انجام بدهید.  هاپیشنراد

 نند.کردند و بعد مجبور شدند کارهایی که پذیرفته بودند را رها ک

 با خودتان کنار بیایید

ترین مدیران اجرایی را نیز در موقعیت شک و تردید نسبت به خاود قارار   تواند حتی با اعتماد به نفسبازنشستگی می

پارساون باه   « .کاه دیگار یاک مادیرعامل نیساتی     تو باید بدانی چاه کسای هساتی وقتای    »یک مدیرعامل گفت:  دهد.

ی خواهی کرد؟ مدتی طول کارچهیسند. همسرش از او پرسید هفته دیگر خواهد درس بدهد و بنوهمسرش گفت می

اگار بچاه باود دوسات داشات      »کشید تا پارسون کارهای مورد علاقه و اشتیاق خود را پیدا کناد. او از خاود پرساید:    

 کند بنابراین همین کار را کرد. تأسیساو همیشه دوست داشت یک کلوپ موسیقی جاز  «ی انجام دهد؟کارچه

 ا همسرتان مشارکت کنیدب

کردن فرصت برای سفر رفتن بوده است  ها منتظر پیداتان بیاورید. اگر همسرتان مدترا به محیط خانواده وکارکسب

تاان نیاز باشاد را اجارا     خواهید دوباره به کار برگردید باید یک طرح کاری مشترک که مورد نظر خانوادهو شما می

ها مصاحبه کاردیم  تان شما را درک کنند. همه مدیران عاملی که ما با آند که خانوادهباش ایبه گونهکنید یا حداقل 

 .شان بگذرانندبرنامه داشتند که وقت بیشتری را با خانواده

 نقش مربی را ایفا کنید

 دیاویس آیند. وقتی از اسکاتدهند برمیها دست میدادنی که به آنمدیران عامل به سختی از پس احساس از دست

هاا دوساتان زیاادی پیادا کارده      من در طول این سال «دوستانم را.»پرسیدیم چه چیزی را از دست داده است؟ گفت: 

شوند راهی خوم برای پار کاردن   ها را ببینم. مدیران عاملی که در نقش مربی ظاهر میبودم که دیگر قرار نیست آن

 کنند.دیگران استفاده می ها از تجربیات خود برای کمک بهکنند. آنپیدا می خلأاین 
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 ریزی کنیدبرای زمان خود برنامه

های انتفااعی و غیرانتفااعی   خواهید کار کنید را یادداشت کنید. زمان خود را بین فعالیتها و روزهایی که میساعت

یاد پاول   خواههاایی مای  آورید و در چه فعالیات  به دستخواهید پول هایی میتقسیم کنید. تعیین کنید از چه فعالیت

خواهید با خانواده و در تفریح بگذرانید را نیز یادداشات کنیاد. زیباایی    مدت زمانی که می نرایتاًخود را خرج کنید. 

 قادر نبودید به سمتشان بروید. قبلاًتوانید اموری را امتحان کنید که دوران بازنشستگی به این است که در آن می

 دوستانه شرکت کنیدهای انساندر فعالیت

دوستانه دوران بازنشستگی پاداش روانی و بازپرداخت به مراتب برتری نسبت به های انسانگوید فعالیتولدون میبیل

هاای  ها مصاحبه کردیم فعالیتمان دریافت کردیم دارند. همه مدیران عاملی که با آنهای کاریپولی که در فعالیت

 دادندای انجام میدوستانهانسان

 

شان یعنی بازنشستگی به سلامت عبور کنند. ترین مراحل کاریتوانند از یکی از سختا مدیران عامل میبا این راهنم

 ای دریافت کنند.اند باید در این دوران خدمات ویژهمدیران عامل که همه عمرشان را صرف موفقیت شرکت کرده

 

 

 

 تهیه شده توسط مرکز آموزش اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان رضوی

 با همکاری ره آورد مدیریت

 


